قال تعالی: ولذ اتتا دَاؤود وَسْلَيْمَانَ عِلْمَا وَقالا الْحَمْدُ لله الذي ضلا عَلّى كَثيرٍ مِنْ عِبَادِه الْمُوْمنينَ. وَوَرٿ سْلَيْمَانُ دَاؤُودَ 
رَقال يا ايها الئاس غُلمتا مَنطق الطيِرِ وَوتيتا من كل شيءِ ِن هڏا لهو القضل المُبيئ. حشر لِسليِمَانَ جُئودُه مِنَ الجن وَالإنس 
والطْيْرٍ فَهمْ بُورَغُون. حى إذا أتؤا عَلّى وَادِ الئمْلِ قاث تَلَة يا يها الل اذخُأوا مَسَاكِتكُم لا يَخطِمََكُم لمان وَجُئوذة وهم لا 
يشعُڙون. قبسم ضَاجكًا مِن قولها قال رَبَ ؤزغنِي ان اشكر نمك التي اعت علي وَعَلى ولي وان أعمَلَ صالخا تَزضَاهُ 
واذخلنِي برَخْمَتك في ءبَاڍك الصًالِڃين. وَنَفقد الطيرَ فقالَ ما لى لا ار اذه اَم كَانَ مِنَ الغَائبين. لابه عَذَابًا شَدِيدا أو 
بحن اؤ آياتيئي بسلطان مبينِ. فمَكَٿ غير بَعيڍِ فقالَ أحطت بمَا ل تحط به وجك مِنْ سيا بَا بقين. ٳئّي وَجَذت امرَأة 
تک وات ن کل کو وا عَزشل عظيځ. وَجَذتُها وَقَوْمَها يَسْجُذونَ للشَْس من دون الله وَرَيّنَ لَهمُ الشَيَطَانُ أعمَالَهمْ 
e‏ لا يهندون. NT‏ الله 


ا قات با نها لک ئي أت إلى كاب كَريځ. له من لان وله ينم له لخن ألا تعلُوا عَلَيٌ وَأنوني 
E a‏ الملا وني في آمري ما كث قاطعة مرا حُئى شهدون . الوا د تحن أولو فَوَة وولو باس شَدِيد وَالأمر ليك 
فانظري مادا تأمُرينَ. الث ل الْمْلوكَ 5 دلوا قرب شستدُوها واوا أعرةٌ اهلها ذاه وَكَدَلك يَفْعَلُونَ . واي مُرْسلَة ِْيْهمْ بهدِيّةَ 
فتاظرَةٌ بم يَرڄغ الْمُرْسَلُونَ. فما جَاءَ سلَيمَانَ قال اثُمِدُوتن بمَال فما آتاني الله حَيڙ مما آتَاكُمْ َل اَنُمْ بهدِيَتكُمْ تَفْرَځُونَ. ازجع 
هم اتهم بجُودِ لا قل لَه بها وَلئڂرجَتَهم مِنها اَذلَةَ وهم صَاغڙون. قال يا ايها الملا يكم ييي بعزشِها قبل أن ينوي 
و قال عفريٿ مِنَ الجن اتا تيك به قبل أن تقوم مِن مَقامك وٳِٽي عَلَيْهِ لقي اَمِين. قال الذي عِنْدَهُ عِلْمٌّ مِنَ الكتاب اتا 
آتيك به قبل ان يزد يك طزفك فلمَا راه مشنتقرًا عند قال ها من فضلِ ريي ليبلُوني اشكر ام اَكُفُر وَمَنْ شكَرَ فئَمَا يشكُر 
لته وَمَنْ ڪُفرَ فلن رَبي عَنِيٌ کريځ قال تكَڙوا لها عَرشَها تنظ اتهتڊي أ تكُونُ مِنَ الَذينَ لا َهتدونَ. فلَمًا جَاءَت قيل أَهَكَدا 
ر کات کہ ھر وار الملم من 5لا وكا ماليا رها ما كفت ت ين تون اله إا كات ن فزي انرون ول 
Sl ahi‏ فلا رنه حَسِبَنۀ جه وََشَفٽ عَنْ سَاقَيِها قال ٳِئَّهُ صرح مُمَرَذ مِنْ قوارير قالٿ رَبَ ٳٿي ظلَمْت تَفسِي واسلَمْتُ 
مَعَ سلَيْمَانَ لِلّه رب الْعَالَمِينَ (النمل )٤ ٤-٠٥:‏ 


قال تعالى: وَلَفذ أَتَيْتا دَاؤُود وَسلَيْمَانَ علْمًا": 

بمقدار العلم تكون منزلة العبدء 

الإيتاء أبلغ من الإعطاءء لأن الإيتاء يكون للشيء العظيم المرغوب فيه. 

العلم يورث العبادةء خ م_عن عبدالله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: (أحب 
الصلاة إلى الله صلاة داود عليه السلام» وأحب الصيام إلى الله صيام داود» وكان ينام نصف الليل»ء ويقوم ثلثه» وينام 


سدسه» ويصوم يوما» ويفطر يوما). 


العلم يورث الخشيةء حم_عن عائشة (أن أناسا كانا يتعبدون عبادة شديدة فنهاهم النبي صلى الله عليه وسلم» فقالوا: يا 
رسول اللهء إنا لسنا كهيئتك» إنك قد غفر الله لك ذنبك ما تقدم منه وما تأخر. فقال: وال لأنا أعلمكم بال وأخشاكم له» 
عليكم من العمل ما تطيقون» فإن الله عز وجل لا يمل حتى تملوا. وكان أحب العمل إليه المداومة وإن قل). 

العلم يستحق على العبد الحمد لله 'وَقالا الْحَعْدُ لِلّهِ الذي فضَاتا عَلَّى كثيرٍ مِنْ عِبَاده الْمَْمنِينَ' 

وبالحمد تستدام النعم. 

العلم لا يُحاط به» فقد أوتيا "عِلْمًا"» وهو طائفة من العلم» وليس كل العلم. 

إبراز العلم والإعلام به لتعم الفائدة منهء 'وَوَرٿ سلَيْمَانُ دَاؤُوڌء وَقال: يا يها لاسء غُلَمتا مَنْطق الطَيْرِ٬‏ وَاوتيٽا مِنْ كَل شيءِء 
إن هذا لهو الْقضْل الْمُبينُ'. 

جواز التحدث بنعمة الله من العلم كي لا يغتر الناس بالسفهاء والجهلاء. 

العلم لازم الملك» فيحتاج الملك إلى العلم» والعلم من مؤهلات القيادة. العلم ينفع في استغلال الطاقات وخزائن الكون الطبيعيةء 
وهذا أنفع في ديمومة الملك» فالعلم في الإسلام يفيد في عمارة الأرض وفق منهج الله لا أن يفيد فقط في رفاهية الإنسان 
المادية» كما هو عند الغرب. 


۲= إدارة الملك وتوظيف الطاقات: 

قال تعالی: اوَحُشِر لِسليمَانَ جُُوذة مِنَ الجن الإس وَالطيرِ هم يُورَعُونَ' 

الترتيب جن ثم إنس ثم طير» ليبين منعة المُلك» إذ الجن طائفة متمردة طاغية سفيهةء فالسيطرة عليها أصعب من السيطرة على 
الإنس» والسيطرة علی الإنس صعب من السيطرة على الطير. 

'فهم يوزعون" أي يوزعون على الوظائف والمهام» بناء على المؤهلات والقدرات. 


۳= المستشار موؤتمن: 

قال تعالی: "حى إا اتا عَلَى وَادِ الئَمْلِ الٿ تَمْلَة يا ايها الئَمَلُ اذخُلوا مَسَاكَنَكُمْ لا يَخْطمَنَكُمْ سلَيْمَانُ وَجُُودُهُ وَهُمْ لا يَشْعُرُونَ'. 
تقسيم مهام العمل على النمل جعلت منه نمل عامل في جلب الرزق وآخر للحراسة واستكشاف المنطقة وتأمينها من الدخلاء. 
ونملتنا هذه مؤتمنة على أرواح النمل وممتلكاتهم» فقدمت لهم النصيحة الأمينة. 

نملتنا لم تفر» بقيت» ونادت» وحذرت» وقدمت مصلحة المجموعة على المصلحة الفرديةء وفي هذا قيم الإيثار والتضحية. 

حسن اعتذار نملتنا عن التصرف المدمر لجيش سليمان بأنه "لا يشعرون' وفي هذا طلب العذر لولي الأمر ومن يعاونه إذا 
حسنت النيات. 


تأسيس البيوت لتكون حصون النمل. 
=٤‏ غاية الملك الصلاح والإصلاح وإدراك فلاح الأخرة: 
قال تعالى: 'فتَتَمَ ضتَاحكًا من قؤلها وَقال رَبَ اُؤزغنِي ان اشكر نِعْمَتك التي أَنعَنت علي وَعَلَى وَالِديً وَأنْ ْمَل صالخا تَرَضتَاهُ 


١ ا الملك‎ =٥ 


۳ 


قال تعالی: "وتف الطَيرَ فقالَ ما لِي لا ار الُْذهُد اَم گان من العَائبين. لَأعَذَبََهُ عَڏَابا شتدِيدا أو لَأَذْبََنَه او ايأتينّي بسُلْطَانِ 
مُبينِ". 
التأكد من انضباط موظفي الدولة وترتيب العقوبات الرادعة لضمان سير دولاب عمل الدولة. 


العفو عن الموظف المخطيء لو كان تصرفه المخالف لتعليمات العمل كان لجلب مصلحة أعظم. 


=٦‏ آخلاقيات الحوا 

هيبة ولي الأمر لدى جنوده» فالهدهد لم يتأخر كثيراًء بل مكث غير بعيد ثم أتى. 
أهمية الوقت وعدم استزافه فيما لا ينفع. 

ارتباط الغدو والرواح بجلب منفعة عامة. 


لن تزولا قدما عبد يوم القيامة حتى يسأل عن أربع ... 


۷= أصول الإعلام بالأخبار: 
قال تعالى: "ٳٿي وَجَذٿ امراه ٿنلكُهم وَاوتيث من كل شيٰءِ ولا عرش عَظيمْ. وَجَذتُها وَقوْمَها يَنجُدُونَ للشمس مِنْ دون الله 
وَرََنَ لهم الشَيْطَانْ أغمَالَهُمْ فصدَهُمْ عَنٍ السَبيل قهخ لا يهتئون. ألا يَنْجُذوا لله الذي يُْرج الْحَبْءَ في السُمَاوات وَالرض وَيَعلَمُ 
ما ثُخْفُونَ وَمَا ثُعْلئُونَ. الله لا إِلَهَ إلا هُوَ رَبُ الْعَرْش الْعَظيم"'. 
ضوابط الخبر أربعة: (خبر مفيد + خبر يقين + خبر منصف يبرز السلبيات والإيجابيات + خبر محيط) 
الإحاطة والاستيعاب لجوانب الخبرء لمعرفة دوافع الحدث وأسبابه» فلعل في الخبر السيء ما يقتضيه. كخبر قتل إنسان لآخرء 
هو بشع» إلا إذا تبين أن المقتول كان مجرما يريد الفتك بالقاتل. 
ومن الإحاطة في الخبر: 
١-إبراز‏ الحالة الاجتماعية: ّي وَجَذْثُ امرَأةٌ تَمْلِكَهُمْ'» مجتمع يرفع من قيمة المرأة إلى منزلة القيادة الجزئية. ۲-إبراز 
الحالة السياسية: نظام ملكي جزئي» قائم على التشاور 
۳-إبراز الحالة الاقتصادية: او من كل شَيْءٍ"'» زراعة وصناعة وتسليح وطرق وخدمات وسدود ومياه 
٤‏ -إبراز المعالم الجغرافية: 'وَلها عَرْشٌ عظيد' 
١-إبراز‏ الحالة الدينية: 'وَجَذْتُهَا وَقَوْمَها يَسْجُدُونَ للشّمْس مِنْ دُونِ اللَّه' 
١-إبراز‏ الحالة الفكرية: الجمود الفكري على ما يعتقدونه» وَرَيّنَ لَهُمُ الشَيْطَانُ أغمَالَهُمْ فصدَهُمْ عَن السَبيلٍ فَهْمْ لا 
شرط الأخذ بالخبر والعمل به: التحقق منه والتشت من مصداقيته» مهما بلغت درجة الناقل وشهرتهء قال سَنظرُ أصدقت أ 


ت 


احترام المخاطبات وسريتهاء 'اذهَبْ بكتابي هذا فألقه إلَيْهمْ م تول عَنْهُم فائظڙز ماڏا يرجعُونَ' 


الات 
N OTO RE OES‏ 


۹= 3 الحوار السياسي وال 
قال تعالی: 'قاٽٿ يا ايها الْمَلٌ ٳٿي لقي َي كاب گريم. إَِه من سْلَيمَانَ وَالَهُ بم الله الرَحْمَنِ الرجيم. ألا تَعُوا علي وَأثُوني 
GEN AEE‏ 
قانظري مادا تامُرينَ. قالٿ إن المَوك دا دلوا قريَةَ وها وَجَعلُوا أَعِرَه اهلها اذلَهَ وَكَذلك يَفْعَلُونَ. واي مسل لبهم بهديّةَ 
فََاظرَةٌ ِم يَرْجِع الْمُرسلُونَ'. 
سمات الاجتماع: 

مجلس شوری» 

اجتماع سري موجه للملا وليس لعامة الشعب»ء 

التعبير عن الآراء في الاجتماع بحريةء 

متافشة كافة :الاراء ولو گات دة 

فرشن اشرات الدرلة آم اعدو دون دريف قالش الب اسيطر كلى:اليمن ولجزا من اققا وأضظن بالجيش 

الروماني الحاكم لمصر وهزمه بقيادة 'ماركوس غالوس" 

الأدب مع ولي الأمر 'والأمر إليك' 

التصويت على القرار النهائي للملكة بالموافقة لأنها لأعلمتهم به فرضوا به. 

دراسة نتائج القرارات» الٿ إِنَ المُلُوك إا دَحَلُوا فيه اوها وَجَعَلُوا أَعِرَة اهلها أَذِلَةَ وَكَدَلك يفعَلُونَ'. 

أتخاذ القرارات ذات الحلم والأناةء "واي مُرْسلَّة إِلَيْهمْ بهدِيَّة فََاظرَةٌ بم يرع المُرْسَلُونَ' 


٠‏ - الثبات على المبداً رغم المغريات المادية: 


قال تعالى: الَا جَاءَ سليْمَانَ قال انمتن بمَال فمَا آتانِي الله حَيِڙ مما آتَاكُمْ بل أَتُمْ بهدِيتَكُمْ تَفرَحُون. ازجع ايهم ناينم 
بجُودِ لا قبل لَهُمْ بها وَلذخْرجَنَهُم مِنها أله وَهُمْ صَاغِرُون'. 
تقييم القرارات المضادة: 

أسلوب المقايسات والتفاضل في الأشياء "مون بمَال فما آتانِي الله حير مِمًا تاخ" 

الحرب لأجل إقرار الحق» لا لمجرد السيطرة والتعالي والغطرسة. 

الإعداد الصحيح للقوةء ازج إِلَيْهِمْ فَلَنَأتينَهُمْ بِجُذُود ا قبل لَهُمْ بها' 

وضع هدف استراتيجي من الحرب» 'وَلتخْرجَنَهُمْ مِنها أَذلَةَ وَهُمْ صاغرُونَ' 


